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RELATORIO DE GERENCIAMENTO DE RISCOS N° 10972544 - SG-SI-CED-DP

ESTABELECIMENTO DO CONTEXTO

UNIDADE:

Divis&o de Projetos da Coordenadoria de Edificacdes da Secretaria de Infraestrutura

OBJETO DA GESTAO DE RISCOS:

Contratagéo de empresa ou consoércio de empresas para elaboragédo de estudos técnicos, estudos de viabilidade,
anteprojetos, laudos, levantamentos, projetos basicos, projetos executivos e demais pecas técnicas de engenharia e
arquitetura para obras e servigos de engenharia para edificagdes do Poder Judiciario do Estado do Parana

Prover elementos técnicos para obras e servicos de engenharia visando instalacdes fisicas adequadas, modernas e

OBJETIVO: sustentaveis em edificacdes do Poder Judiciario do Estado do Parana, com a melhor técnica, no menor tempo e pelo
melhor custo beneficio.
Estudos técnicos, estudos de viabilidade, anteprojetos, laudos, levantamentos, projetos basicos, projetos executivos e
RESULTADO: demais pecas técnicas de engenharia e arquitetura para obras e servi¢os de engenharia para edifica¢des do Poder

Judiciario do Estado do Parana

CLIENTES /| DEMANDANTES:

/Administracdo do Poder Judiciario do Estado do Parana

AREAS ENVOLVIDAS:

SG-SI-CED Coordenadoria de EdificacBes
SG-SI-CED-DP Diviséo de Projetos
SG-SI-CED-DOT Divisdo de Or¢camentagéo Técnica
SG-SI-CED-DO Diviséo de Obras

SG-SLCC-GS-CJ-SJEI - Supervisdo Juridica de Edificagdes e Infraestrutura da Consultoria Juridica do Gabinete do
Secretéario da Secretaria de Licitacdes, Contratos e Convénios

SG-SLCC-CCC-DCI - Divisdo de Contratos de Infraestrutura da Coordenadoria de Contratos e Convénios da
Secretaria de Licitacdes, Contratos e Convénios

MACROPROCESSO DA CADEIA
DE VALOR:

Suporte Administrativo - Gerir Infraestrutura Predial

ANALISE SWOT

FATORES

INTERNOS

FATORES

EXTERNOS

TABELA DE GESTAO DE RISCOS

IDENTIFICAGAO DOS RISCOS

ANALISE DOS RISCOS AVALIAGAO DOS RISCOS




RISCO EFICACIA i i
CONTROLES DOS PROBABILIDADE|IMPACTO|NIVEL NIVEL _ CATEGORIARE
N EXISTENTES |CONTROLES|(P) (1) (P x 1) (DESCRICAO)
ID CAUSA EVENTO CONSEQUENCIA
Aumento dos Validaca |
Solicitagédo de custos rea:qu;'%?'n(t)epgoo
alteracBes pela Alteragdes nas | nicialmente escopo projetado
CONTRATANTE especificacdes previstos para ara a demanda
R1/ou por fato inicialmente execugdo do P " |Satisfatério |2 2 4 Médio Aceitavel Mi
supgrvenlente 40| ontratadas objeto. Validagéo pela
prev_lsto na matriz /Administracéo do
de risco Atraso no prazo
; EVT.
entrega do objeto.
Descumprimento
pelo
CONTRATADO
das
especificagdes Checklist de
constantes no projetos
Edital e nas complementares
diretrizes de Aumento dos
projetos, Objeto projetado |custos e/ou Reunido
memoriais e sem prazos inaugural de
R2demais atendimento as |inicialmente exposicao do Satisfatério |3 4 12 |Alto Inaceitavel |Cc
documentacao especificagdes e |previstos para objeto ao
componente do  [normas execucéo do CONTRATADO
Edital e seus objeto. prévia a emisséo
anexos , ou em da OES e

desconformidade
com normas
técnicas aplicaveis
a contratagdo ou
das boas préaticas
de engenharia.

fiscalizacé@o pos
OES.




R3

Atrasos na
execugdo do
contrato causados
exclusivamente
pela morosidade
dos 6rgédos
competentes na
analise e
aprovacéao de
projetos
(aprovagéo junto a
Prefeituras,
Concessionarias
de agua, esgoto e
energia elétrica,
licencas
ambientais,
aprovagées no
Corpo de
Bombeiros, entre
outras).

Finalizacdo do
objeto impedida
por falta de
licenciamentos
de 6rgaos
publicos

Aumento dos
prazos
inicialmente
previstos para
execugdo do
objeto.

Designacao de
fiscal com
atribuicao
especifica de
acompanhamento
das tramitacdes
feitas pela
CONTRATADA
nos 6rgaos
publicos
licenciadores

Médio

Aceitavel

Cc




Falhas ou
omissdes em
qualquer das

pecas Checklist de
orgam’entos, projetlos ¢
projetos complementares
executivos, Aumento dos Reunigo
especificagdes ou custos e/ou inaugural de
memoriais que Retrabalho ou  |prazos exposicao do
R4/compde a refazimento do |inicialmente objeto e checklist Satisfatério Médio Aceitavel Cc
contratacao, objeto previstos para 20
incluindo execugdo do CONTRATADO
compatibilizagéo objeto. prévia a emissao
dos projetos, da OES e
dimensionamentos fiscalizacdo pos
da superestrutura, OES
fundagdes ou ’
outros sistemas
construtivos.
Caréncia de corpo
técnico em o
A Paralisacéo ou
quantidade ~ -
- redug&o no ritmo
necessaria face a de execucio dos Atraso na entrega
R5/acimulo ) ¢ dos objetos Inexistente Medio Aceitavel Mi
. objetros
inesperado de contratados
contratados a
demandas de )
I terceiros
fiscalizacéo de
projetos
. Aumento dos
Alteragdes no  |cystos
objeto inicialmente
inicialmente previstos para
Falhs TO ' colr_ltratago, dpor execugéo do Caderno técnico
Rp/eStabelecimento  solicitagao da ~opjeto; de especificagdes|Satisfatorio Médio Aceitavel  |Cc

dos requisitos
técnicos

Contratante ou
fato
superveniente
ndo previsto na
matriz de risco.

Possibilidade da
ocorréncia de
atrasos para
entrega da objeto
do contrato.

bem estabelecido




Descumprimento
das
especificacdes
constante das
diretrizes para
elaboragdo de

Aumento dos

Requisitos de
habilitagdo
técnica devem

projetos e custos e/ou -
Falta de especificagbes |prazos iﬁ:\gﬁ?ﬁ'}d;s
R?f? pa_lmdade para contratacao |n|C|§Imente complexidade Satisfatorio 12 Alto Inaceitavel |Cc
écnica da de projetos e previstos para P .
contratada memorial execugdo do técnica do objeto
descri'ti\_/o de objeto do Check list de
materiais, ou em contrato. conferéncia da
desconformidade fiscalizacéo
com normas
técnicas
aplicaveis a
contratacao
Em caso de
atraso superior a
90 (noventa) dias
dos pagamentos
devidos pela
Administragdo, ou
outro fato da
Administracio
Causas externas a Inadimplemento que o impega de
CONTRATADA cumprir suas . . .
R8 envolvendo a contratual pela obrigacdes Inexistente 4 Baixo Adequado  |Mi
CONTRATANTE CONTRATANTE contratuais, o
Contratado
podera optar pela
suspensdo do
cumprimento de
suas obrigacoes
até que seja
normalizada a
situacao;
Atrasos para
entrega do objeto
do contrato;
Alteracéo dos
custos
inicialmente
previstos para
Inadimplemento |execucgéo do
contratual pela |objeto do
Causas externas |[CONTRATADA, [contrato;
R9lenvolvendo a com decorrente |Necessidade de Inexistente 8 Médio Aceitavel Cc
CONTRATADA  |resciséo ou realizacdo de
anulacéo nova licitagéo ou
contratual de contratacéo de

remanescente,
impactando no
planejamento da
Instituicdo, da
Licitagdo e do
Contrato.




MATRIZ DE RISCO
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PROBABILIDADE
l MONITORAMENTO
[RESPONSAVEL: |CHEFE DA DIVISAO DE PROJETOS
PRAZO: CONTINUADO
Revisar a Matriz de Riscos periodicamente para
verificar se os riscos continuam ou se o nivel de risco
OBSERV. A(;f)ES: foi alterado por alteragéo das circunstancias internas
ou externas

Documento assinado eletronicamente por PAULO HENRIQUE MOLINARI, Chefe da Divisdo de Projetos, em 18/10/2024, as 10:39, conforme art. 1°, Ill, "b", da
Lei 11.419/2006.
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